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Введение

Бизнес-план - это документ, который описывает все основные аспекты будущего коммерческого мероприятия, анализирующий проблемы, с которыми может столкнуться фирма, и способы их решения.  

Бизнес-план позволяет: всесторонне обосновать тот или иной проект или мероприятие; разработать стратегию и тактику поведения для достижения цели; определить финансовые результаты от реализации проекта или мероприятия.

Правильно составленный бизнес-план, в конечном счете, отвечает на вопрос: стоит ли вообще браться за то или иное дело?

Бизнес-план – это не только внутрифирменный документ, но и внешний. Он может сыграть важную роль для получения кредита и иностранных инвестиций. Получить иностранные инвестиции без наличия бизнес-плана практически невозможно. Это определяет актуальность темы данной работы.
Целью данной курсовой работы  является создать бизнес-план для производства  матового керамогранита в г. Красноярске. 
Резюме
Настоящий бизнес-план направлен на описание создания  предприятия по производству матового керамогранита на территории г. Красноярск.
Керамогранит -  это искусственно созданный отделочный материал для облицовки стен, полов, применения в дизайне или интерьере помещения. 
Матовый керамогранит – поверхность, не прошедшая дополнительной обработки, фактически это первичный продукт, получаемый из печи обжига. Поверхность матового керамогранита лишена блеска и напоминает натуральный гранит. 
Матовый керамогранит представляет множество неопровержимых преимуществ:
- относительная прочность;
- огнестойкость;
- влагостойкость;
- морозоустойчивость;
- устойчивость к истиранию и износу;

- сопротивление скольжению;

- термическая стойкость;

- экологичность;

- стойкость к химическим веществам;

- применение в помещениях с высоким требованиями санитарных стандартов;
- легкое обслуживание.
Полное наименование предприятия: Общество с ограниченной ответственностью «КрасноярскКерама». 

Сокращенное наименование предприятия: ООО «КРСККерама».
Для упрощения регламентации и бухгалтерской отчетности фирма будет организована как  общество с ограниченной ответственностью (ООО), так как ООО имеет ряд преимуществ перед другими организационными формами.    
Организационно-правовая форма: общество с ограниченной ответственностью.

Дата создания: 01.01.2013 год.

Юридический адрес: 660030, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Лесопильщиков, 85.

Цель проектирования - оптимизация плана по созданию предприятия, получение максимальной прибыли.

В настоящий момент перед предприятием ставятся следующие цели:

1. Быть лучшими на рынке производства керамогранита, то есть получить лидерство по уровню качества и широте ассортимента выпускаемой продукции;

2. Обеспечить выход на новые географические рынки. 

Основные заказчики:  физические лица - непосредственные потребители (уровень дохода выше среднего), юридические лица - любые организации, которые хотят благоустроить и украсить свою собственность; муниципальные структуры; строительные организации; фирмы, занимающиеся благоустройством; котеджные поселки; санатории и больницы; дома отдыха и отели; супермаркеты и магазины;  детские сады,  школы, колледжи и ВУЗы.


При этом существующая ситуация предприятия характеризуется следующими негативными факторами:

1. Достижение предела производственной мощности, не позволяющего нарастить выпуск в соответствии с растущим рынком;

2. Отсутствие возможности противостоять появлению на рынке нового крупного производителя с иностранным капиталом.

Для достижения данных целей необходимо выполнить следующие задачи: укрепление деловой репутации и востребованности фирмы на местном рынке, последующее увеличение численности персонала, что позволит увеличить число выполняемых заказов, и ввод в производство новой технологии.

Настоящий проект представляет собой создание нового предприятия, путем учреждения общества с ограниченной ответственностью с пятью учредителями.  

Занимаемая площадь – 217,5 м2

Уставной капитал предприятия – 2 000 000 рублей.
Каждый учредитель вносит одинаковый взнос в размере 400 000 рублей.
Для осуществления деятельности, основные фонды и оборотный капитал, приобретаем на основании средств уставного капитала и  кредита соответственно. 
1 Характеристика объекта бизнеса

1.1. Описание товара

Керамогранит — это пластины разного формата, состоящие из керамического материала и используемые для облицовки полов .

Пластины (плитки) — это «элементы с гладкой поверхностью, у которых длина сторон намного больше толщины». 

Термином «керамика» обозначается природа материала, из которого изготовлена плитка. Словом «керамика» обозначаются изделия из смесей глин, песка и других природных материалов. После приготовления смеси придается нужная форма, после чего заготовки обжигаются при высокой температуре (от 900 до 1 250°С). Керамическое производство ведет свою историю с незапамятных времен (достаточно вспомнить античные скульптуры и амфоры). Керамика — это и один из самых современных и передовых материалов: специальные керамические материалы получают все более широкое распространение в электронной промышленности, машиностроении, ядерной энергетике, химической промышленности и т. д.

В мире существует немало облицовочных материалов, но конкурировать с керамогранитом достаточно трудно, ведь практически никакой другой материал не объединяет в себе столько достоинств.

Матовый керамогранит — один из самых популярных, удобных и практичных отделочных материалов. Ее история насчитывает несколько веков и не выходит из моды, а технология изготовления совершенствуется из года в год. 

Свойства матового керамогранита: 

 - Плитка, как и все керамические изделия, производится из раствора глины с добавлением песка и других природных материалов, который формируется и обжигается при высоких температурах. Следовательно, это очень прочный материал. Если плитка правильно уложена, то предел ее прочности в 10–20 раз превосходит аналогичный предел для цемента или железобетона — может достигать 30 тысяч тонн на квадратный метр. 

- Высокий показатель жесткости позволяет керамограниту не гнуться и не деформироваться даже при очень высоких нагрузках на разрыв. И чем она толще, тем выше этот показатель. 

- Этот материал обладает свойствами огнеупорности и огнестойкости.

Она не горит, защищает облицованную поверхность, а при нагревании не выделяет ядовитых веществ. 

- К тому же, керамогранит не проводит электрический ток, не подвергается разрушению при соприкосновение с химическими веществами,  не изменяет своего цвета при воздействии солнечных лучей. 
- Это один из самых гигиеничных материалов, на котором не выживают вредные микроорганизмы.

Таким образом, своими лучшими свойствами плитка обязана самой природе: плитка тверда, прочна, огнеупорна, при этом гигиенична и легко чистится. Главные аргументы в ее пользу — бесконечное разнообразие форм и красок и, учитывая ее долговечность, относительно невысокая стоимость. Керамогранит благодаря своим свойствам — огнестойкости, гигиеничности, неповторимому дизайну — стала во многих случаях незаменимым отделочным материалом. Дизайнеры интерьеров все чаще используют керамогранит  в оформлении. Миллионы людей отдают предпочтение этому древнему, но в то же время одному из самых экологичных и натуральных материалов.

Предприятие ООО «КРСККерама» производит матовый керамогранит, размером 60х60 см.
1.2. Прогнозирование спроса
Характеризуя рынок керамогранита России, специалисты с удовлетворением отмечают продолжающийся рост отечественного производства. Одним из основных потребителей керамогранита по-прежнему остается гражданское и промышленное строительство. Его объемы и темпы роста по различным регионам, изменения по формам собственности, новые тенденции в градостроительстве и архитектурно-планировочных решениях в значительной мере определяют региональную структуру спроса на различные виды керамической плитки.
Уровень спроса на керамогранит в г. Красноярск отражен на рисунке 1.
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Рисунок 1- Темп роста/снижения спроса на керамогранит в течении 2006-2011 г.г., %
Таким образом, спрос на керамогранит в Красноярском крае велик, как для жилой застройки, так и для общественной. Поэтому производство настенной керамической плитки на данном предприятии будет покрывать спрос на рынке.

2 Исследования и анализ рынка

Лидирующие позиции на российском рынке занимают крупные холдинги:
1. ООО «Плитканефрит». Адрес: город Санкт-Петербург.
2. ООО «Шахтинская плитка». Адрес: город Ростов-на-Дону.

3. ООО «KeramaMarazzi». Адрес: город Ростов-на-Дону.
4. ООО «УралКерама». Адрес: город Екатеринбург.

5. ООО «Сокол». Адрес: город Екатеринбург.
Как показали маркетинговые исследования, на территории                     г. Красноярска нет предприятий, которые занимаются производством керамогранита.
Цена включает в себя все издержки производства. Она обеспечивает конкурентоспособность товара, спрос на него.

Потенциальными покупателями являются физические и юридические лица. Помимо индивидуальной жилой застройки, весьма активным сегментом рынка керамогранита  является строительство и реконструкция объектов деловой и торговой сферы (офисы, банки, рестораны, магазины).
Главным преимуществом ООО «КРСККерама» является то, что на территории Сибирского Федерального округа нет предприятий-конкурентов, и таким образом, возможно, осуществлять сделки с подрядчиками, которые будут лишены относительно больших транспортных затрат на доставку материалов на стройку.
3 Организационный план
Прежде всего, необходимо выбрать организационно-правовую форму будущего предприятия. Чтобы сделать правильный выбор, надо знать, из чего можно выбирать. Попробуем разобраться в основных формах предпринимательской деятельности, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Характеристика организационно-правовых форм предпринимательства
	Форма
	Достоинства
	Недостатки

	1. Общество с ограниченной ответственностью.
	а) Ответственность ограничена суммой вклада;

б) Можно в любое время выйти из общества;

в) Сравнительная простота регистрации;

г) Управляет обществом директор;

д) Процедура увеличения уставного капитала ограничена принятием корпоративных решений, внесением соответствующих вкладов и регистрацией изменений в Уставе в регистрирующем органе.
	а) Участников не более 50-ти;

б) Относительная усложненность ликвидационных процедур;

в) Необходимость в определенных ситуациях личного участия учредителей в делах ООО;

г) Усложненная процедура купли-продажи долей в уставном капитале ООО.

	2. Акционерное общество

    2.1. Открытое.
	а) Ответственность ограничена суммой вклада;

б) Любое количество акционеров;

в) Процедура купли-продажи акций достаточно проста;

г) Акционер не обязательно должен лично участвовать в деятельности общества;

д) Управляет обществом директор.


	а) Забрать свою долю имущества в капитале общества можно только путем продажи акций, которые выступают абстрактным эквивалентом оценки капитала обществ;

б) Государственная регистрация выпуска акций и отчета об эмиссии;

в) Собственник во многом «обезличен» и не может контролировать повседневную деятельность компании;

г) Высокие требования к размеру уставного капитала.

д) Процедура увеличения УК, кроме регистрации изменений в Устав, содержит необходимость соблюдения процедур дополнительной эмиссии акций, что может занять в общей сложности более полугода;

е) Закон не позволяет в любой момент прекратить участие акционера в АО без процедуры продажи своих акций.


Окончание таблицы 1

	Форма
	Достоинства
	Недостатки

	    2.2. Закрытое.
	а) Ответственность ограничена суммой вклада;

б) Процедура купли-продажи акций достаточно проста;

 в) Акционер не обязательно должен лично участвовать в деятельности общества;

г) Управляет обществом директор.


	а) Участников не более 50-ти;

б) Забрать свою долю имущества в капитале общества можно только путем продажи акций, которые выступают абстрактным эквивалентом оценки капитала обществ;

в) Собственник во многом «обезличен» и не может контролировать повседневную деятельность компании;

г) Государственная регистрация выпуска акций и отчета об эмиссии.

д) Процедура увеличения уставного капитала, кроме регистрации изменений в Устав, содержит необходимость соблюдения процедур дополнительной эмиссии акций, что может занять в общей сложности более полугода.

е) Закон не позволяет в любой момент прекратить участие акционера в АО без процедуры продажи своих акций.



	3. Полное товарищество.
	а) Доверие со стороны кредиторов.
	а) Компенсация долгов за счет личного имущества;

б) Отсутствие статуса юридического лица;

в) Возможность разногласий между участниками.

	4. Товарищество на вере.
	а) Возможность привлечения дополнительных средств;

б) Доверие со стороны кредиторов.
	а) Компенсация долгов за счет личного имущества.


Таким образом, на основе данных полученных в таблице 1,  можно сделать вывод, что ЗАО – это бизнес с привлечением участников, который может сильно пострадать при их выходе; ОАО - бизнес, который без особых оснований и опыта использовать не стоит; полное товарищество и товарищество на вере - бизнес, при которых компенсация долгов происходит за счет личного имущества.

Значит, для осуществления деятельности, бизнес-план производства керамогранита предлагает зарегистрироваться в качестве общества с ограниченной ответственностью (ООО). Эта форма организации бизнеса, при относительно небольших затратах на его создание будет наиболее приемлемой с точки зрения налогообложения и бухгалтерского учета. 

Федеральный закон «об Обществах с Ограниченной Ответственностью» является законодательно-нормативным актом, который будет регулировать создаваемый бизнес.

Уставной капитал  ООО «КРСККерама» будет составлять 2 000 000 рублей  и будет потрачен на покупку инвентаря и оборудования.

ООО «КРСККерама» имеет 5 учредителей.
Устав ООО является единственным учредительным документом (до 2009 года ими являлись Устав и Учредительный договор), оригинал которого хранится в налоговой инспекции, а ООО «КРСККерама» выдается заверенная его копия. 
Производство керамогранита ранее подлежало обязательной санитарно-эпидемиологической оценке. Сегодня на плитку обязательных документов (сертификатов и лицензий) получать не нужно.
 Необходимо отметить, что на производство керамогранита лицензия не нужна, допуск СРО (саморегулируемая организация ) тоже не требуется, в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 4 мая 2011 г. N 99-ФЗ "О лицензировании отдельных видов деятельности", Статья 12. Перечень видов деятельности, на которые требуются лицензии. 
Керамогранит  подлежит добровольной сертификации, поэтому на нее можно оформить Добровольный сертификат соответствия. Стоимость оформления Добровольного сертификата на 5 лет - 25 000 руб. 

На саму продукцию необходимо разработать нормативно-технической документацию – Технические Условия. Стоимость разработки ТУ будет составлять 15 000 руб.

Таким образом, сертификаты, декларации, а также пожарный сертификат  ООО «КРСККерама» может запрашивать от производителя материалов и оборудования.
Согласно предоставленному примерному расчету в таблице 2, затраты на регистрацию статуса ООО составляют 65 470 рублей.
Таблица 2 - Расчет затрат на регистрацию ООО «КРСККерама»
	Наименование
	Сумма затрат, руб.

	1. Подготовка документов:

     1.1. Копировальные работы.
	40,00

	2. Нотариальные услуги: 

     2.1. Заверение подписи.
	350,00

	3. Государственная пошлина:

    3.1. На рассмотрение заявления;

    3.2. За регистрацию.
	4 000,00
400,00

	4. Государственная регистрация: 

     4.1. Транспортные расходы;
     4.2. Почтовые расходы.
	160,00
70,00

	5. Коды статистики.
	450,00

	6.  Добровольное сертифицирование.
	25 000,00

	7. Разработка ТУ
	15 000,00

	8. Регистрация товарного знака
	20 000,00

	ИТОГО
	65 470,00


4 Персонал предприятия
На предприятии «КРСККерама» производство осуществляется в 1 смену (с 9 до 18 часов, обед с 13 до 14) 5 дней в неделю.

Система оплата труда окладная. Рассчитаем фонд оплаты труда.
Таблица 3 – Фонд оплаты труда ООО «КРСККерама»
	Должность
	Кол-во рабочих, человек
	ФОТ без начислений на зарплату,  руб.
	Начисления

на зарплату

(30 % от ФОТ),  руб.
	ФОТ с начислениями

на зарплату,  руб.

	Генеральный директор
	1
	28 000,00
	8 400,00
	36 400,00

	Исполнительный директор
	1
	23 000,00
	6 900,00
	29 900,00

	Менеджер по кадрам
	1
	12 000,00
	3 600,00
	15 600,00

	Маркетолог
	1
	14 000,00
	4 200,00
	18 200,00

	Главный бухгалтер
	1
	20 000,00
	6 000,00
	26 000,00

	Контролер
	2
	30 000,00
	9 000,00
	39 000,00

	Технолог
	1
	15 000,00
	4 500,00
	19 500,00

	Разнорабочий
	1
	7 500,00
	2 250,00
	9 750,00

	Зав. хоз.
	1
	7 000,00
	2 100,00
	9 100,00

	Уборщица
	2
	12 000,00
	3 600,00
	15 600,00

	ИТОГО
	12
	168 500,00
	50 550,00
	219 050,00


Из таблицы 3 можно увидеть, что затраты на з/п в месяц будут 168 500, а в год    168 500*12 = 2 022 000 рублей.
Отчисления на социальные нужды = 30%.
30% от 168 500= 50 550,00 руб. в месяц.
30% от 852 000 = 606 600,00 руб. в год.

5 План маркетинговых действий
Маркетинговый подход охватывает широкий круг операций по воздействию на потребителя с использованием специальной техники анализа рынка и формулирование покупательских намерений. Рыночный спрос — это охват показаний, характеризующей тенденции его развития, ибо все на рынке определяется, в конечном счете, знанием перспективы.

 В последнее время благосостояние людей, в том числе и жителей нашего города улучшилось. В связи с повышением уровня заработной платы у людей появилась возможность брать кредиты в банке для приобретения квартир или строительства частного дома, или приобретения садового участка. Также в последнее время у подрядных организаций появилась тенденция применять при укладке пола керамогранит.  
В связи с этим увеличился спрос на керамогранит. С увеличением спроса на керамогранит повысились и требования предъявляемые покупателями к продукции. Поэтому использование новейших технологий и нового оборудования позволяет производить более качественную продукцию, которая бы соответствовала всем требованиям покупателя, при этом, повышая объем производства продукции, снижая ее себестоимость, она укрепляется на рынке сбыта продукции. 

Для укрепления и расширения рынка сбыта необходимо привлечь покупателей и сделать так, чтобы они приходили к нам вновь и вновь. Для этого необходимо по возможности увеличить число торговых точек, сделать удобные к ним подъезды, чтобы принимать заказы на изготовление необходимой продукции. Также необходимо обзавестись собственным сайтом, с имеющейся на нем всей нужной потенциальному клиенту информацией. Это позволит нашей компании информировать их, а в дальнейшем и принимать заказы, получая дополнительную прибыль от поступающих через Интернет заказов.
Для привлечения покупателей необходимо у торговых точек сделать стенд с указанием ассортимента продукции, разместить рекламу в газете и рекламных щитах, расположенных в людных местах.
       ООО «КРСККерама» планирует использовать следующие каналы распространения рекламы:
1. Реклама в газете "Городские новости": 1/4 газетной полосы 4 раза в месяц. Затраты на этот вид рекламы составят: в месяц: 5 000 руб.; в год: 60 000 руб.;

2.  Каждый месяц планируется раздавать листовки. Стоимость 5 000 листовок формата А6 – 2 500 руб. В год затраты на листовки составят – 2 500*12 = 30 000руб. 
3. Стоимость рекламы на щите составляет 7 000 руб. в месяц, таким образом, в год она составит 84 000 рублей.

4. Стоимость создания сайта – 10 000 рублей.
     ИТОГО: Рекламные расходы –  184 000 руб. в год.
Особое место также в системе маркетинга занимают цены, ценообразование, ценовая политика предприятия. Цена представляет собой экономическую категорию, означающую сумму денег, за которую продавец хочет продать, а покупатель готов купить товар. 

Цена всегда была основным фактором, определяющим выбор покупателя. 
Процесс ценообразования основан на издержках производства и, в данном случае, осуществляется методом полных затрат.

Суть метода состоит в том, что расчет цены основан на издержках производства и реализации товара (прямых, общепроизводственных и коммерческих), и прибыли. 

Произведем расчет цены для продукции предприятия ООО «КРСККерама» по формуле 1.

                                          Ц = (Р+Д)/q,                                                    (1)

где Ц – цена за 1 м2 продукции, руб.; Р – совокупные расходы по данному виду товара, руб.; Д – желаемый доход по данному виду товара, руб.; q – количество единиц данного вида товара, м2.

Таким образом, в нашем случае цена за 1 штуку будет составлять 550 руб.
6 Производственный и финансовый план

6.1  Способ производства продукции
Технологическая схема производства керамогранита включает следующие основные фазы, которые представлены на рисунке 2.
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Рисунок 2 -  Технологическая схема производства керамогранита
Приготовление смеси

В нашем случае, в технологии применяется сухой способ приготовления смеси, где сырьевые ингредиенты подвергаются измельчению и смешиванию в барабанной дробилке (шаровая мельница). Дробилки представляют собой огромные барабаны, вращающиеся вокруг оси: измельчающие детали (камни или шарики из спеченной смеси окиси алюминия), ударяясь друг об друга, производят раздавливание сырьевых ингредиентов. В результате измельчения получается суспензия сырья (шликер).

При необходимости прессования смеси вода удаляется процессом атомизации (противоточное распыление шликера нагретым воздухом с немедленным испарением воды). В результате этого процесса получается смесь в виде порошка, который содержит 5-6 % влаги, необходимой для качественной прессовки изделия. 

Формовка изделия

Прессовка или экструзия - это два метода формовки, применяемых в производстве керамогранита. 

Прессованный керамогранит изготавливается из порошкообразной смеси, уплотняющейся и формующейся под высоким давлением при помощи гидравлического пресса посредством пресс-форм. 

Сушка

Перед тем как попасть в печь керамическая плитка проходит через сушильную камеру, куда подается горячий воздух и где керамогранит  теряет остаток влаги. 

Обжиг

В процессе обжига при высоких температурах 1 100 °С в смеси происходят химические реакции с выделением пара и других химических веществ, что приводит к уплотнению изделия. 

Это вызывает усадку изделия, размер которой зависит от свойств используемой смеси: от нулевой усадки смеси в высокопористой плитке до 8 %-ной усадки смеси в плитке из фарфоровой керамики. Восьмипроцентная усадка значит, что для получения обожженной готовой плитки с размером стороны 60 см нужно прессовать плитку размером 64,8 см. Усадка смеси увеличивается по мере повышения температуры обжига изделия. Небольшие колебания температуры вызывают равные колебания усадки, которые имеют большое значение: из этого следует необходимость разделения готовых изделий на партии по калибру. Время от момента прессования до момента выхода готовой продукции: 40-50 минут в случае однократного обжига.

Производственный процесс изготовления продукции ООО «КРСККерамаa» является экологически чистым, так как в качестве технологического топлива используются электроэнергия и экологически чистое сырьё и материалы. В результате применения современного оборудования и технологического процесса не проводятся вредные выбросы ни в атмосферу, ни в виде промышленных стоков.

Упаковка готовой продукции 
Производится автоматически при помощи специальной техники – палеттизатора, который укладывает плитку на поддоны соответственно сортам. 

6.2 Формирование цеха и офиса

Для организации бизнеса матового керамогранита необходимо помещение для осуществления производственной деятельности. Бизнес-план рекомендует на первоначальном этапе помещение взять в аренду, поскольку стоимость помещений, как правило, около двух миллионов - трех рублей. 
Отразим схему производственного и административного помещения. Схема помещения представлена на рисунке 3.
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Рисунок 3 – Планировка помещения
Таким образом, потребность в помещении составит 217,5 м2.

Расходы, потраченные на аренду, составляют 76 125,00  в месяц (350 руб. за 1 м2) и, соответственно, в год - 913 500 рублей.
Плюс затраты на сдачу на пульт вневедомственной охраны – 5 000 рублей в месяц, а в год – 60 000 рублей. 
Таким образом, затраты на аренду помещений, с учетом неведомственной охраны, составляют 973 500,00 рублей в год.
Отметим необходимые ОФ для осуществления деятельности ООО «КРСККерама», данные представлены в таблице 4.
Таблица 4- Обоснование потребностей в основных фондах
	Наименование
	Кол-во,  шт.
	Цена за шт., руб. (с учетом монтажа, доставки и пусконаладочных работ)
	Сумма, тыс. руб.
	Источник поступления

	1.  Основное оборудование:                          
	 
	 
	 
	 

	        1.1. Шаровая мельница МШЦ СМ 6007А;
	1
	1 000 000,00
	1 000 000,00
	УК

	        1.2. Смеситель СМК 125
	1
	250 000,00
	250 000,00
	УК

	        1.3. Атомизатор;
	1
	148 000,00
	148 000,00
	УК

	        1.4.Формировочный пресс;
	1
	31 000,00
	31 000,00
	УК

	        1.5. Сушилка НЦ 12;
	1
	62 500,00
	62 500,00
	УК

	        1.6. Печь муфельная;
	1
	78 900,00
	78 900,00
	УК

	         1.7. Паллетизатор;
	1
	15 000,00
	15 000,00
	УК

	         1.8. Транспортер;
	4
	10 000,00
	40 000,00
	УК

	         1.9. Весы.
	1
	5 000,00
	5 000,00
	УК

	ИТОГО:
	12
	 
	1 630 400,00
	 

	2. Информационное оборудование:
	 
	
	
	 

	         2.1. Телефон;
	1
	500,00
	500,00
	УК

	         2.2. Ноутбук;
	5
	15 000,00
	75 000,00
	УК 

	         2.3.  Принтер;
	2
	5 000,00
	10 000,00
	УК

	         2.4. Кассовый аппарат.
	1
	3 500,00
	3 500,00
	УК

	ИТОГО:
	9
	 
	89 000,00
	 

	3. Хоз. Инвентарь:
	 
	
	 
	УК

	         3.1. Спец.одежда;
	5
	1 200,00
	6 000,00
	УК

	         3.2. Огнетушитель;
	3
	300,00
	900,00
	УК

	         3.3. Письменный стол;
	6
	1 500,00
	9 000,00
	УК

	         3.4. Стул;
	7
	500,00
	3 500,00
	УК

	         3.5. Сейф;
	1
	3 500,00
	3 500,00
	УК

	         3.6. Шкаф-купе;
	5
	3 000,00
	15 000,00
	УК

	         3.7. Тара.
	5
	250,00
	1 250,00
	УК

	ИТОГО:
	32
	 
	39 150,00
	 

	ВСЕГО:
	53
	
	1 758 550,00
	


В результате морального и физического износа ОФ утрачивает полезные свойства и требует замены. Одним из источников денежных средства для возмещения выбывающих ОФ является их амортизация. 
Покупку оборудования совершаем на 29.12.2012  год, а в эксплуатацию вводим 1 января 2013 года. 

С учетом Постановления Правительства РФ от 01.01.2002 N 1 (ред. от 12.09.2008) "О Классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы",  произведем расчет амортизационных отчислений, который представлен в таблице 5.
Таблица 5 - Амортизационные отчисления 
	Вид оборудования
	Первоначальная стоимость, руб.
	Срок полезного использования, год
	Норма амортизации, %
	Годовая сумма амортизации, руб.

	
	
	
	
	

	1.Шаровая мельница МШЦ СМ 6007А;
	1 000 000,00  
	10
	0,1
	100 000,00

	2. Смеситель СМК 125;
	250 000,00  
	7
	0,14
	35 000,00

	3. Атомизатор;
	148 000,00  
	7
	0,14
	20 720,00

	4. Формировочный пресс;
	31 000,00  
	7
	-
	-

	5. Сушилка НЦ 12;
	62 500,00  
	5
	0,2
	12 500,00

	6. Печь муфельная;
	78 900,00  
	15
	0,06
	4 734,00

	7. Паллетизатор;
	15 000,00  
	7
	-
	-

	8. Транспортер;
	40 000,00  
	5
	-
	-

	9. Весы;
	5 000,00  
	-
	-
	-

	10. Телефон;
	500,00  
	-
	-
	-

	11. Ноутбук;
	75 000,00  
	-
	-
	-

	12. Принтер;
	10 000,00  
	-
	-
	-

	13. Кассовый аппарат;
	3 500,00  
	-
	-
	-

	14. Спец.одежда;
	6 000,00  
	-
	-
	-

	15. Огнетушитель;
	900,00  
	-
	-
	-

	16. Письменный стол;
	9 000,00  
	-
	-
	-

	17. Стул;
	3 500,00  
	-
	-
	-

	18. Сейф;
	3 500,00  
	-
	-
	-

	19. Шкаф-купе;
	15 000,00  
	-
	-
	-


Окончание таблицы 5
	Вид оборудования
	Первоначальная стоимость, руб.
	Срок полезного использования, год
	Норма амортизации, %
	Годовая сумма амортизации, руб.

	20. Тара.
	1 250,00  
	-
	-
	-

	ИТОГО
	1 758 550,00  
	 
	 
	172 954,00


Амортизация начисляется линейным способом, то есть амортизационные отчисления составят 172 954,00 рублей на 2013 год, а единовременные затраты 219 150,00 рублей.

Рассчитаем объем выпуска продукции на 5 лет. Первый год рассчитаем помесячно и учетом возрастания мощности. Объем выпуска при 100% мощности равен 153 шт. за смену. Данные представлены в таблицах 6 и 7 соответственно. 

Таблица 6 - Объем выпуска продукции на 2013 год
	                              

                       Месяц

Показатель
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Использование  мощности, %
	50
	60
	70
	80
	85
	85
	85
	90
	90
	90
	90
	90

	Кол-во раб. дней
	16
	20
	21
	21
	21
	20
	22
	23
	20
	23
	21
	21

	Кол-во шт. в смену
	76
	91
	107
	122
	130
	130
	130
	137
	137
	137
	137
	137

	Кол-во шт. в месяц
	1 216
	1 820
	2 247
	2 562
	2 730
	2 600
	2 860
	3 151
	2 740
	3 151
	2 877
	2 877

	Итого произведено шт.:
	30 831


 Итого, за 2013 год предприятие произведет 30 831 шт. С каждым годом планируется увеличение объемов выпускаемой продукции, с использованием 90% мощности.
Таблица 7- Объем выпуска продукции на 2014-2017  год

	                                      Год

Показатель
	
	
	
	

	
	2014
	2015
	2016
	2017

	Количество дней
	249
	250
	249
	250

	Использование мощности, %
	90
	90
	90
	90

	Кол-во шт. в год
	34 113
	34 425
	34 113
	34 425


Произведем расчет затрачиваемой электроэнергии.
Для того что бы рассчитать общепроизводственную электроэнергию, необходимо знать какое потребление электроэнергии у ОФ. В соответствии с тарифами OAO "Красноярскэнергосбыт" на 2013 г. электроэнергия стоит 4 рубля за кВт/ч.
Таблица 8 - Общепроизводственный расход электроэнергии 

	Наименование основных средств
	Количество
	Потребление, кВ/ч
	Потребление всего, кВ/ч

	1.Шаровая мельница МШЦ СМ 6007А;
	1
	8,0
	8,0

	2. Смеситель СМК 125;
	1
	5,1
	5,1

	3. Атомизатор;
	1
	3,4
	3,4

	4. Формировочный пресс;
	1
	4,6
	4,6

	5. Сушилка НЦ 12;
	1
	5,2
	5,2

	6. Печь муфельная;
	1
	6,2
	6,2

	7. Паллетизатор;
	1
	2,1
	2,1

	8. Транспортер;
	4
	1,9
	7,6

	9. Телефон;
	1
	0,15
	0,15

	10. Ноутбук;
	5
	0,4
	2

	11. Принтер;
	2
	0,4
	0,8

	12. Кассовый аппарат;
	1
	0,3
	0,3

	13. Лампочки РСПБ 54-126
	7
	0,3
	2,1

	ИТОГО
	27
	38,05
	47,55


Рассчитаем расход общепроизводственной электроэнергии, в соответствии с увеличением мощности. Результаты занесем в таблицу 9 и в таблицу 10.

Таблица 9 - Помесячный  расход электроэнергии  на 2013 год

	                       Месяц

Показатель
	январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	май
	июнь
	Июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	1. Мощность
	0,5
	0,55
	0,6
	0,65
	0,7
	0,75
	0,8
	0,8
	0,85
	0,85
	0,9
	0,9

	2. Часы
	120
	176
	184
	168
	176
	176
	168
	184
	176
	168
	176
	176

	3. Стоимость 1 кВт/ч
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4. Потребление
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55
	47,55

	5. Стоимость руб.
	11412,00
	18411,36
	20998,08
	20769,84
	23432,64
	25106,4
	25562,88
	27997,44
	28453,92
	27160,56
	30127,68
	30127,68


Таблица 10 - Годовые расходы на электроэнергию

	                            Год

Показатель 
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Мощность  
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	2. Сумма, руб.
	361 532,16
	361 532,16
	361 532,16
	361 532,16


6.3  Нормирование оборотных средств
Оборотные средства, также называемые оборотным капиталом — те средства, которые компания использует для осуществления своей повседневной деятельности, целиком потребляемые в течение производственного цикла. Эта совокупность денежных средств, которая обеспечивает их движение в процессе кругооборота и непрерывность процесса производства и обращения строительной продукции.

Рассчитаем расход материалов на производство 1-ой плитки керамогранита. Данные представлены в таблице 14.
 Таблица 14 - Расход сырья и вспомогательных материалов
	Название
	Расход на ед. продукции, кг.
	Цена, руб./кг.

	Каолин, ГОСТ 21286-82
	1,14
	3,1

	Глина 
	3,4
	0,7

	Песок кварцевый ГОСТ 7031-7522551-77
	1,06
	1,5

	Полевой шпат, ГОСТ 15045-78
	1
	1,2

	Бой обожженный (брак собственного производства)
	0,43
	

	Пигментные красители
	0,02
	90,7

	ВСЕГО основных материалов
	7,05
	97,2

	Масло трансформаторное
	0,02
	27,3

	     ВСЕГО вспомогательных материалов:
	0,02
	27,3

	      ИТОГО
	7,07
	124,5


Далее рассчитаем необходимое количество и стоимость оборотных средств на 5 лет. Учитывая, что мощность предприятия в первый месяц равна 50%, с постепенным увеличением (8-ми часовой рабочий день, выходные -суббота, воскресенье). При мощности 100% выпуск предприятия равен  153 шт. в смену.
Помесячные и годовые расчеты расходов представлены в таблице 15 и 16 соответственно.
Таблица 15 - Помесячные расходы на материалы  на 2013 год

	                      Месяц

Показатель 
	Январь
	февраль
	Март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	Сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	Декабрь

	Мощность
	0,5
	0,55
	0,6
	0,65
	0,7
	0,75
	0,8
	0,8
	0,85
	0,85
	0,9
	0,9

	Каолин, ГОСТ 21286-82
	4297,34
	6431,88
	7940,89
	9054,10
	9647,82
	9188,4
	10107,24
	11135,63
	9683,16
	11135,63
	10167,31
	10167,31

	Глина 
	2894,08
	4331,6
	5347,86
	6097,56
	6497,4
	6188
	6806,8
	7499,38
	6521,2
	7499,38
	6847,26
	6847,26

	Песок кварцевый ГОСТ 7031-7522551-77
	1933,44
	2893,8
	3572,73
	4073,58
	4340,7
	4134
	4547,4
	5010,09
	4356,6
	5010,09
	4574,43
	4574,43

	Полевой шпат, ГОСТ 15045-78
	1459,2
	2184
	2696,4
	3074,4
	3276
	3120
	3432
	3781,2
	3288
	3781,2
	3452,4
	3452,4

	Бой обожженный (брак собственного производства)
	522,88
	782,6
	966,21
	1101,66
	1173,9
	1118
	1229,8
	1354,93
	1178,2
	1354,93
	1237,11
	1237,11

	Пигментные красители
	2205,82
	3301,48
	4076,05
	4647,46
	4952,22
	4716,4
	5188,04
	5715,91
	4970,36
	5715,914
	5218,878
	5218,87

	ВСЕГО основных материалов
	13312,77
	19925,36
	24600,16
	28048,78
	29888,04
	28464,8
	31311,28
	34497,14
	29997,52
	34497,14
	31497,39
	31497,39

	Масло трансформаторное
	663,93
	993,72
	1226,86
	1398,85
	1490,58
	1419,6
	1561,56
	1720,44
	1496,04
	1720,44
	1570,84
	1570,84

	     ВСЕГО вспомогательных материалов:
	663,93
	993,72
	1226,86
	1398,85
	1490,58
	1419,6
	1561,56
	1720,44
	1496,04
	1720,44
	1570,84
	1570,84

	      ИТОГО
	13976,70
	20919,08
	25827,01
	29447,62
	31378,62
	29884,4
	32872,84
	36217,59
	31493,56
	36217,59
	33068,23
	33068,23


Таблица 16 - Годовые расходы на материалы

	                            Год

Показатель 
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Мощность  
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	2. Сумма, руб.
	396 818,76
	396 818,76
	396 818,76
	396 818,76


Для осуществления производственной деятельности, необходимо определить оптимальный размер оборотных средств, необходимых для бесперебойного производства.

Получается надо узнать минимальную сумму оборотных средств, необходимых предприятию, т.е. норматив.
Нормируются только собственные оборотные средства предприятий. Заемные средства (краткосрочный банковский кредит, кредит по обороту и др.) и привлеченные средства (кредиторская задолженность, временно неиспользуемые остатки специальных фондов) не нормируются.
Не подлежит нормированию также часть собственных оборотных средств: отгруженная продукция, денежные средства и средства в расчетах. 
Чтобы определить оптимальные потребности в оборотных средствах, воспользуемся методом прямого счета, который предусматривает расчет запасов по каждому элементу оборотных средств.

Рассчитаем норматив производственных запасов, с помощью формулы 3.

                                                        Н=Д * Рсут                                                       (3)
где Н - текущий запас сырья и материалов;  Рсут – среднесуточный расход материала, руб.; Д – норма запаса в днях. 

Д = Дтранспорт +Дтекущ+Дстрах                                       (4)
где Дтекущ – обеспечение непрерывности процессов производства в интервалах между двумя поставками; Дстрах – дни возможных перебоев в поставках; Дтранспорт – время от даты платежного требования до поставки груза на склад предприятия.
Поставка глин будет производиться ежемесячно из Маганского и Трошковского месторождений, следовательно Д тек. - 30 дней; Д страх.- 1 дня; Д транспорт.- 1день.

Поставка песка будет производиться ежемесячно из Плашечного месторождения, Красноярский край, следовательно Д тек. - 30 дней; Д страх.- 1 дня; Д транспорт.- 1день.
Шпат – Баргинское месторождение, Красноярский край, следовательно Д тек. - 30 дней; Д страх.- 1 дня; Д транспорт.- 1день.
Для пленки пигментных красителей и трансформаторного масла - Д тек. - 30 дней; Д страх.- 1 дня; Д транспорт.- 1 день.

Таблица 17 - Нормирование основных материалов и сырья

	Название
	Расход на ед. продукции, кг
	Цена, руб.
	Рсут, руб.
	Д, дни.
	Сумма, руб.

	Каолин, ГОСТ 21286-82
	1,14
	3,1
	174,42
	32
	17 302,46

	Глина 
	3,4
	0,7
	520,2
	32
	11 652,48

	Песок кварцевый ГОСТ 7031-7522551-77
	1,06
	1,5
	162,18
	32
	7 784,64

	Полевой шпат, ГОСТ 15045-78
	1
	1,2
	153
	32
	5 875,2

	Бой обожженный (брак собственного производства)
	0,43
	0,43
	65,79
	32
	905,27

	Пигментные красители
	0,02
	90,7
	3,06
	32
	8 881,34

	Масло трансформаторное
	0,02
	27,3
	3,06
	32
	2 673,22

	ИТОГО
	7,07
	
	
	
	55 074,61


Таким образом, норматив  основных производственных запасов составит 55 074,61 рубль.

 Норматив же вспомогательных запасов (смазочное масло и упаковочная пленка) –  30 000 рублей.
Далее рассчитаем затраты на доставку оборотных средств.

Все материалы доставляются с территории Красноярского края, поэтому на стоимость поставки будет затрачиваться 30 000 рублей в месяц.

Таким образом, оставшиеся деньги от уставного капитала, а в частности 241 450 рублей,  относим на расчетный счет.

Также предприятие  ООО «КРСККерама» берёт  кредит  в ОАО «Сбербанк» на  приобретение материальных ресурсов.
Условия кредита и график погашения представлен в таблице 18 и 19 соответственно.

Таблица 18 - Условия кредитного договора

	Показатель
	Размер показателя

	1. Сумма займа, руб.
	115 075,00

	2. Срок погашения кредита (в месяцах)
	12

	3.  Годовая процентная ставка, %
	20

	4. Количество выплат в год
	12

	5. Ставка рефинансирования, %
	8,25


  Ставка рефинансирования составляет 8,25%. Процентная ставка за пользование займом – 20%. Следовательно, (8,25%*1,1)=9,075% включая в себестоимость продукции, а (20%-9,075%)=10,925% выплачивается из чистой прибыли предприятия. 

Таблица 19 - График погашения кредита 

	Период, месяц
	Остаток основного долга, руб.
	Выплаты в погашения основного долга, руб.
	Выплата процентов за пользование кредита, руб.
	Проценты, относимые на себестоимость, руб.
	Проценты, выплачиваемые из чистой прибыли, руб.

	1
	115075,00
	9589,58
	1917,91
	870,25
	1047,66

	2
	105485,42
	9589,58
	1758,09
	797,73
	960,36

	3
	95895,83
	9589,58
	1598,26
	725,21
	873,05

	4
	86306,25
	9589,58
	1438,44
	652,69
	785,75

	5
	76716,67
	9589,58
	1278,61
	580,17
	698,44

	6
	67127,08
	9589,58
	1118,78
	507,65
	611,14


Окончание таблицы 19
	Период, месяц
	Остаток основного долга, руб.
	Выплаты в погашения основного долга, руб.
	Выплата процентов за пользование кредита, руб.
	Проценты, относимые на себестоимость, руб.
	Проценты, выплачиваемые из чистой прибыли, руб.

	7
	57537,50
	9589,58
	958,96
	435,13
	523,83

	8
	47947,92
	9589,58
	799,13
	362,61
	436,53

	9
	38358,33
	9589,58
	639,31
	290,08
	349,22

	10
	28768,75
	9589,58
	479,48
	217,56
	261,92

	11
	19179,17
	9589,58
	319,65
	145,04
	174,61

	12
	9589,58
	9589,58
	159,83
	72,52
	87,31


 Таким  образом,  полная сумма выплат составит -  127 542,00 руб., выплачено процентов – 12 467,00 руб. 
6.4 Себестоимость

Себестоимость - это стоимостная оценка (денежное выражение) используемых в процессе производства продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов и других затрат на ее производство и реализацию. 

Себестоимость отражает величину текущих затрат, имеет производственный, ненакопительный характер, обеспечивающий процесс простого воспроизводства на предприятии.

Калькуляция -  определение затрат в стоимостной (денежной) форме на производство единицы или группы единиц изделий, или на отдельные виды производств. Калькуляция даёт возможность определить плановую или фактическую себестоимость объекта или изделия и является основой для их оценки.  Данные о расчете себестоимости на 2013 год приведены в таблице 20.

       Таблица 20 -  Помесячные статьи расходов на ед. выпускаемой продукции  в 2013 году            

	                                                        Месяц

Показатель
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Сумма

	1.Количество изделий, шт.;
	1 216
	1 820
	2 247
	2 562
	2 730
	2 600
	2 860
	3 151
	2 740
	3 151
	2 877
	2 877
	30831

	2. Постоянные затраты

	      2.1.Арендная плата, руб.;
	66,71
	44,57
	36,10
	31,66
	29,72
	31,20
	28,37
	25,75
	29,61
	25,75
	28,20
	28,20
	405,84

	      2.2. Проценты за пользование кредитом, на себестоимость продукции (ставка рефинансирования×1,1), руб.;
	0,72
	0,44
	0,32
	0,25
	0,21
	0,20
	0,15
	0,12
	0,11
	0,07
	0,05
	0,03
	2,66

	       2.3. З/п работникам, руб.;
	138,57
	92,58
	74,99
	65,77
	61,72
	64,81
	58,92
	53,48
	61,50
	53,48
	58,57
	58,57
	842,94

	       2.4. Расходы на электроэнергию офис, руб.;
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	64,20

	       2.6. Страховые взносы, руб.;
	41,57
	27,77
	22,50
	19,73
	18,52
	19,44
	17,67
	16,04
	18,45
	16,04
	17,57
	17,57
	252,88

	       2.7. Амортизационные отчисления, руб.;
	11,85
	7,92
	6,41
	5,63
	5,28
	5,54
	5,04
	4,57
	5,26
	4,57
	5,01
	5,01
	72,10

	       2.8. Расход на рекламу, руб.;
	20,15
	7,97
	6,45
	5,66
	5,31
	5,58
	5,07
	4,60
	5,29
	4,60
	5,04
	5,04
	80,76

	Итого
	288,96
	191,37
	156,12
	136,81
	129,34
	136,42
	124,16
	113,44
	130,60
	113,13
	124,91
	124,88
	1770,14

	3.Переменные затраты

	        3.1. Закупка сырья, руб.;
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	137,93

	        3.2. Расходы на электроэнергию (цех), руб.;
	8,33
	8,98
	8,29
	7,19
	7,62
	8,57
	7,93
	7,89
	9,22
	7,65
	9,29
	9,29
	100,25

	Прочие
	234,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	253,89
	20,47
	19,79
	18,69
	19,11
	20,06
	19,43
	19,38
	20,71
	19,14
	20,79
	20,79
	238,18

	Всего
	529,87
	207,08
	171,92
	152,74
	145,22
	152,18
	139,99
	129,28
	146,27
	129,00
	140,57
	140,55
	2182,74


Далее произведем расчет себестоимости на 2014 год. Данные представлены в таблице 21.

Таблица 21 - Помесячные статьи расходов на ед. выпускаемой продукции  в 2014 году   

	                                      Месяц

Показатель
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Сумма

	1.Количество изделий, шт.;
	2 192
	2 740
	2 877
	2 877
	2 877
	2 740
	3 014
	3 151
	2 740
	3 151
	2 877
	2 877
	34 113

	2. Постоянные затраты

	      2.1.Арендная плата, руб.;
	37,01
	29,61
	28,20
	28,20
	28,20
	29,61
	26,92
	25,75
	29,61
	25,75
	28,20
	28,20
	345,23

	       2.4. З/п работникам, руб.;
	76,87
	61,50
	58,57
	58,57
	58,57
	61,50
	55,91
	53,48
	61,50
	53,48
	58,57
	58,57
	717,06

	       2.5. Расходы на электроэнергию (офис), руб.;
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	5,35
	64,20

	       2.6. Страховые взносы, руб.;
	23,06
	18,45
	17,57
	17,57
	17,57
	18,45
	16,77
	16,04
	18,45
	16,04
	17,57
	17,57
	215,12

	       2.7. Амортизационные отчисления, руб.;
	6,58
	5,26
	5,01
	5,01
	5,01
	5,26
	4,78
	4,57
	5,26
	4,57
	5,01
	5,01
	61,33

	      2.10.  Расход на рекламу, руб.;
	6,61
	5,29
	5,04
	5,04
	5,04
	5,29
	4,81
	4,60
	5,29
	4,60
	5,04
	5,04
	61,71

	Итого
	155,48
	125,46
	119,74
	119,74
	119,74
	125,46
	114,54
	109,79
	125,46
	109,79
	119,74
	119,74
	1464,64

	3.Переменные затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	        3.1. Закупка сырья, руб.;
	6,38
	7,63
	8,98
	10,24
	10,91
	10,91
	10,91
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	11,49
	123,41

	        3.3. Расходы на электроэнергию(цех), руб.;
	4,62
	5,96
	6,48
	6,41
	7,23
	8,13
	7,53
	7,89
	9,22
	7,65
	9,29
	9,29
	89,69

	Итого
	11,00
	13,60
	15,45
	16,64
	18,14
	19,04
	18,43
	19,38
	20,71
	19,14
	20,79
	20,79
	213,11


Окончание таблицы 21
	                                    Месяц                               

Показатель
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Сумма

	Всего
	166,48
	139,05
	135,19
	136,38
	137,87
	144,49
	132,97
	129,17
	146,17
	128,93
	140,52
	140,52
	1677,75


6.5 Выручка

Далее произведем расчет выручки от реализации продукции (оказания услуг, выполнения работ) на 2013 и 2014 год. Данные представлены в таблице 22 и 23 соответственно. 

Таблица 22 - Выручка на 2013 год

	Месяц
	Постоянные затраты, руб.
	Переменные затраты, руб.
	Сумма, руб.
	Объем выполненной продукции, м2
	Себестоимость 1 м2, руб.
	Цена, руб.
	Выручка, руб.

	Январь
	335 593
	308 725
	644 318
	1216
	529,87
	545
	662 720

	Февраль
	338 825
	37 259
	376 084
	1820
	206,64
	220
	400 400

	Март
	341 109
	44 463
	385 572
	2247
	171,59
	190
	426 930

	Апрель
	342 795
	47 881
	390 675
	2562
	152,49
	190
	486 780

	Май
	343 693
	52 175
	395 868
	2730
	145,01
	190
	518 700

	Июнь
	342 998
	52 166
	395 164
	2600
	151,99
	190
	494 000

	Июль
	344 389
	55 560
	399 948
	2860
	139,84
	190
	543 400

	Август
	345 946
	61 065
	407 011
	3151
	129,17
	190
	598 690

	Сентябрь
	343 747
	56 746
	400 493
	2740
	146,17
	190
	520 600


Окончание таблицы 22
	Месяц
	Постоянные затраты, руб.
	Переменные затраты, руб.
	Сумма, руб.
	Объем выполненной продукции, м2
	Себестоимость 1 м2, руб.
	Цена, руб.
	Выручка, руб.

	Октябрь
	345 946
	60 322
	406 268
	3151
	128,93
	190
	598 690

	Ноябрь
	344 480
	59 806
	404 286
	2877
	140,52
	190
	546 630

	Декабрь
	344 480
	59 806
	404 286
	2877
	140,52
	190
	546 630


Таблица 23 - Выручка на 2014 год

	Месяц
	Постоянные затраты, руб.
	Переменные затраты, руб.
	Сумма, руб.
	Объем выполненной продукции, шт
	Себестоимость 1 шт, руб.
	Цена, руб.
	Выручка, руб.

	Январь
	340 815
	24 105
	364 920
	2192
	155,48
	190
	416 480

	Февраль
	343 747
	37 259
	381 006
	2740
	125,46
	190
	520 600

	Март
	344 480
	44 462,53
	388 942
	2877
	119,74
	190
	546 630

	Апрель
	344 480
	47 880,58
	392 360
	2877
	119,74
	190
	546 630

	Май
	344 480
	52 174,78
	396 655
	2877
	119,74
	190
	546 630

	Июнь
	343 747
	52 166,00
	395 913
	2740
	125,46
	190
	520 600

	Июль
	345 213
	55 559,56
	400 772
	3014
	114,54
	190
	572 660

	Август
	345 946
	61 064,95
	407 011
	3151
	109,79
	190
	598 690

	Сентябрь
	343 747
	56 746,04
	400 493
	2740
	125,46
	190
	520 600

	Октябрь
	345 946
	60 322,23
	406 268
	3151
	109,79
	190
	598 690


Окончание таблицы 23
	Месяц
	Постоянные затраты, руб.
	Переменные затраты, руб.
	Сумма, руб.
	Объем выполненной продукции, шт
	Себестоимость 1 шт, руб.
	Цена, руб.
	Выручка, руб.

	Ноябрь
	344 480
	59 806,15
	404 286
	2877
	119,74
	190
	546 630

	Декабрь
	344 480
	59 806,15
	404 286
	2877
	119,74
	190
	546 630


6.6 Расчет валовой и чистой прибыли

Рассчитаем предполагаемую валовую прибыль на первый год деятельности предприятия. 

                                               Таблица 24 - Формирование  валовой  прибыли в 2013 году

	Месяц
	Выручка руб.
	Затраты руб.
	Валовая прибыль, руб.

	Январь
	662 720
	644 318
	18 402

	Февраль
	400 400
	376 084
	24 316

	Март
	426 930
	385 572
	41 358

	Апрель
	486 780
	390 675
	96 105

	Май
	518 700
	395 868
	122 832

	Июнь
	494 000
	395 164
	98 836

	Июль
	543 400
	399 948
	143 452

	Август
	598 690
	407 011
	191 679

	Сентябрь
	520 600
	400 493
	120 107


   Окончание таблицы 24
	Месяц
	Выручка руб.
	Затраты руб.
	Валовая прибыль, руб.

	Октябрь
	598 690
	406 268
	192 422

	Ноябрь
	546 630
	404 286
	142 344

	Декабрь
	546 630
	404 286
	142 344

	Итого 
	6 344 170
	5 009 972
	1 334 198


Далее рассчитаем валовую прибыль на 2014 год. Расчеты представлены в таблице 25.
Таблица 25 - Формирование  валовой  прибыли в 2014 году

	Месяц
	Выручка руб.
	Затраты руб.
	Валовая прибыль,  руб.

	Январь
	416 480
	364 920
	51 560

	Февраль
	520 600
	381 006
	139 594

	Март
	546 630
	388 942
	157 688

	Апрель
	546 630
	392 360
	154 270

	Май
	546 630
	396 655
	149 975

	Июнь
	520 600
	395 913
	124 687

	Июль
	572 660
	400 772
	171 888

	Август
	598 690
	407 011
	191 679

	Сентябрь
	520 600
	400 493
	120 107

	Октябрь
	598 690
	406 268
	192 422

	Ноябрь
	546 630
	404 286
	142 344

	Декабрь
	546 630
	404 286
	142 344

	Итого 
	6 481 470
	4 742 911
	1 738 559


 Одной из разновидностей прибыли является чистая прибыль. 
Чистая прибыль - это та часть балансовой прибыли, которая остаётся в распоряжении предприятия после уплаты в бюджет налога на прибыль. 
Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, используется им самостоятельно и направляется на дальнейшее развитие предпринимательской деятельности. Никакие органы, в том числе государство, не имеют права вмешиваться в процесс использования чистой прибыли предприятия. 
Рыночные условия хозяйствования определяют приоритетные направления собственной прибыли.
Рассчитаем чистую прибыль для 2013 года и 2014 года. Данные представлены в таблице 26 и 27 соответственно. 


Таблица 26 - Формирование чистой  прибыли на 2013 год
	Месяц
	Прибыль/убыток от обычного вида деятельности, руб.
	Налог на прибыль 20%, руб.
	Оставшийся кредит, руб.
	Чистая прибыль, руб.

	Январь
	18 402
	3 680
	1 047,66
	13 673,94

	Февраль
	24 316
	4 863
	960,36
	18 492,44

	Март
	41 358
	8 272
	873,05
	32 213,35

	Апрель 
	96 105
	19 221
	785,75
	76 098,25

	Май
	122 832
	24 566
	698,44
	97 567,16

	Июнь
	98 836
	19 767
	611,14
	78 457,66

	Июль
	143 452
	28 690
	523,83
	114 237,77

	Август
	191 679
	38 336
	436,53
	152 906,67

	Сентябрь
	120 107
	24 021
	349,22
	95 736,38

	Октябрь
	192 422
	38 484
	261,92
	153 675,68

	Ноябрь
	142 344
	28 469
	174,61
	113 700,59

	Декабрь
	142 344
	28 469
	87,31
	113 787,89

	Итого
	1 334 198
	266 840
	6 810
	1 060 548,40


Таблица 27 - Формирование чистой  прибыли на 2014 год
	Месяц
	Прибыль/убыток от обычного вида деятельности, руб.
	Налог на прибыль 20%, руб.
	Чистая прибыль, руб.

	Январь
	51 560
	10 312
	41 248,00

	Февраль
	139 594
	27 919
	111 675,20

	Март
	157 688
	31 538
	126 150,40

	Апрель 
	154 270
	30 854
	123 416,00

	Май
	149 975
	29 995
	119 980,00


Окончание таблицы 27
	Месяц
	Прибыль/убыток от обычного вида деятельности, руб.
	Налог на прибыль 20%, руб.
	Чистая прибыль, руб.

	Июнь
	124 687
	24 937
	99 749,60

	Июль
	171 888
	34 378
	137 510,40

	Август
	191 679
	38 336
	153 343,20

	Сентябрь
	120 107
	24 021
	96 085,60

	Октябрь
	192 422
	38 484
	153 937,60

	Ноябрь
	142 344
	28 469
	113 875,20

	Декабрь
	142 344
	28 469
	113 875,20

	Итого
	1 738 559
	347 712
	1 390 847,40


В соответствии с данными таблицы 26 видно, что предприятие имеет тенденцию к увеличению своей чистой прибыли, тем самым повышая свои производственные возможности.

7  Потенциальные риски
Под риском понимается возможная опасность потерь, вытекающая из специфики тех или иных явлений природы и видов деятельности человеческого общества. 
Риски имеют особую классификацию, которая представлена на схеме 7.1.















Рисунок 4- Классификация рисков
Охарактеризуем каждый вид рисков: 

1. Чистые риски означают возможность получения отрицательного или нулевого результата. 

2. Спекулятивные риски выражаются в возможности получения как положительного, так и отрицательного результата. 

           3. К природно-естественным рискам относятся риски, связанные с проявлением стихийных сил природы.

4. Экологические риски – это риски, связанные с загрязнением окружающей среды.

5. Политические риски связанны с политической ситуацией в стране и деятельности государства. Политические риски возникают при нарушении условий производственно-торгового процесса по причинам, непосредственно не зависящим от хозяйствующего субъекта.

6. Транспортные риски – это риски, связанные с перевозками грузов транспортом.

7. Коммерческие риски представляют собой опасность потерь в процессе финансово-хозяйственной деятельности. Они означают неопределенность результатами от данной коммерческой сделки.

8. Имущественные риски – это риски, связанные с вероятностью потерь имущества предпринимателя по причине кражи, халатности, перенапряжения технической и технологической систем.

9. Производственные риски – риски, связанные с убытком от остановки производства вследствие воздействия различных факторов и прежде всего с гибелью или повреждением основных и оборотных фондов, а также риски, связанные с внедрением и производство новой техники и технологии.

10. Торговые риски представляют собой риски, связанные с убытком по причине задержки платежей, отказа от платежа в период транспортировки товара, непоставки товара.

11. Финансовые риски связаны с вероятностью потерь финансовых ресурсов.

12. Инфляционный риск – это риск того, что при росте инфляции получаемые денежные доходы обесцениваются с точки зрения реальной покупательной способности быстрее, чем растут. В таких условиях предприниматель несет реальные потери.

13. Дефляционный риск – это риск того, что при росте дефляции происходит падение уровня цен, ухудшение экономических условий предпринимательства и снижение доходов.

14. Валютные риски представляют собой опасность валютных потерь, связанных с изменением курса одной иностранной валюты по отношению к другой, при проведении внешнеэкономических, валютных операций.

15. Риск ликвидности – это риски, связанные с возможностью потерь при реализации ценных бумаг из-за изменения оценки их качества и потребительной стоимости.

16. Риск упущенной выгоды – это риск наступления косвенного финансового ущерба в результате неосуществления какого-либо мероприятия.

17. Риск снижения доходности может возникнуть в результате уменьшения размера процентов и дивидендов по портфельным инвестициям, по вкладам и кредитам.

Таким образом, риск – это финансовая категория. Поэтому на степень и величину риска можно воздействовать через финансовый механизм. Такое воздействие осуществляется с помощью приемов финансового менеджмента и особой стратегии. В совокупности стратегия и приемы образуют своеобразный механизм управления риском, т.е. риск-менеджмент. 
Основными правилами риск-менеджмента являются:
1. Нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный капитал. Прежде чем принять решение о рисковом вложении капитала, финансовый менеджер должен определить максимально возможный объем убытка по данному риску; сопоставить его с объемом вкладываемого капитала; сопоставить его со всеми собственными финансовыми ресурсами и определить, не приведет ли потеря этого капитала к банкротству данного инвестора.

2. Надо думать о последствиях риска. Финансовый менеджер, зная максимальную возможную величину убытка, должен определить к чему она может привести, какова вероятность риска, и принять решение об отказе от риска.

3. Нельзя рисковать многим ради малого. Финансовый менеджер должен определить и выбрать приемлемое для него соотношение между страховым взносом (плата страхователя страховщику за страховой риск) и страховой суммой (денежная сумма, на которую застрахованы материальные ценности, ответственность, жизнь). Риск не должен быть удержан, т.е. инвестор не должен принимать на себя риск, если размер убытка относительно велик по сравнению с экономией на страховом взносе.

4. Положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения.

5. При наличии сомнений принимаются отрицательные решения.

6. Нельзя думать, что всегда существует только одно решение. Возможно, есть и другие. 
8 Точка безубыточности
Точка безубыточности — минимальный уровень производства или другого вида экономической деятельности, при котором величина выручки от реализации произведенного продукта, услуг равна издержкам производства и обращения этого продукта. 
Чтобы получать прибыль, фирма, предприниматель должны производить количество продукта, иметь объем деятельности, превышающие величину, соответствующую точке безубыточности. Если же объем, ниже соответствующего этой точке, деятельность становится убыточной.

Произведем расчет точки безубыточности, используя формулу 5.
                                         Тбн = Зпост / (Ц – Зперсред),
         (5)

где Зпост- постоянные затраты, руб.; Ц- цена за шт., руб.; Зперсред- средние переменные затраты (на единицу продукции), руб.
Таким образом, Тбн =  2 016  шт.
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